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Summary

Shortly after our republic gained its independence, the formation of a new economic model in the country
was initiated by the great leader Heydar Aliyev. In the first years of independence, attention was mainly
focused on the oil sector among economic sectors, which made it possible for this sector to develop at a
higher level than other sectors. As a result, the role of the oil factor has increased, and the volume of
investments in this field has increased. At the same time, the development in the oil sector has affected other
areas of the economy and expanded the state's ability to influence the non-oil sector. However, the fact that
oil is a non-renewable resource and the changes in the price of oil in the world oil market in recent times
have clearly shown the necessity of developing the non-oil sector. In recent years, the creation of inter-
sectoral balance and efficient use of natural and material resources for the purpose of ensuring economic
stability in our country remains an urgent issue. The state programs and measures implemented by the
government have also created a foundation for the development of the non-oil sector. Currently, our state has
chosen the development of the non-oil sector as a priority area and set it as a main task. Therefore, attention
in the country is focused on raising the level of welfare of the population, transitioning to an export-oriented
economy and increasing the competitiveness of the economy. Also, ensuring the sustainability of economic
growth makes the development of the non-oil sector important. Thus, we can say that the devel opment of the
non-oil sector has an indispensable role in ensuring the national economic security of the country.
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HEYDSR SLIYEVIN QEYRI-NEFT SAHSSINDS iISLAHATLARI
Hasansadiq Hiiseynov
Xilass

Heydar Sliyev dahi sexsiyyatdir, bdylk liderdir, uzaggtran, cesarstli siyasi xadimdir. O, bittiin dovrlards
Azarbaycan xalgina sadagstle xidmat edirdi, xalq t¢iin yasayirdi, yaradirdi. Heydar Sliyev Azarbaycana iki
dafa rahberlik etmisdir. Har iki daefa Azarbaycani tanazzilden, béhrandan ¢ixarib inkisaf yoluna qoymusdur.

Respublikamiz 8z mistagilliyini alds etdikdan gisa bir middat sonra ulu 6éndar Heydar Sliyevin tasabbii-
siila 6lkada yeni igtisadi model formalasdiriimasina baslanmisdir. Mistaqilliyinilk illarinds iqgtisadi sahalar
arasinda asasan diggstin neft sektoruna yoénaldilmasi bu sahsnin digar sahslara nishstds daha Ustiin saviy-
yads inkisaf etmasine sarait yaratmisdir. Naticada neft amilinin rolu artmis, bu sahaya yatirilan investisiyala-
rin hacmi béytmuisdir. Bununla yanasi, neft sektorunda olan inkisaf igtisadiyyatin digar sahslarins ds tasir
gostermis, dovlatin geyri-neft sektorunatesir etma imkanlarini daha da genislendirmisdir. Lakin, neftin barpa
olunmayan resurs olmasi va son ddvrlards dunya neft bazarinda neftin giymatinds olan dayisikliklar geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini aciq sakilde gostarmisdir. Son illards 6lkamizds iqtisadi
sahitliyin temin edilmasi ugrunda sahalararasi tarazligin yaradilmasi, tabii va maddi resurslardan ssmarali
istifads edilmasi aktual massla olaraq galmaqgdadir. Hokumat tarsfindan hayata kegirilan dovlst programlari
vo tadbirlar da mivafig olaraq geyri-neft sektorunun inkisafina zamin yaratmisdir. Qeyri-neft sektorunun
inkisafi igtisadiyyatin inkisafinda diversifikasiya (saxalanmg) talab edir. Bu baximdan dovlatin garsisinda
duran muhim masslalardan biri diversifikasiya proseslarinin stratlendirilmasidir. Ayri-ayri regionlarin inki-
saf etdirilmasi da bu sahada miihim mévgeds dayanir. Belslikls, sdylaya bilarik ki, geyri-neft sektorunun
inkisafi 6lkanin milli-igtisadi tahlUkasizliyinin tamin edilmasinds avezsiz rola malikdir.

Acar sozlar: geyri-neft,gida, kend tasarriifati,agrar ssnaye
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Giris: Umummilli lider, miistagil Azarbaycan ddvlstinin memari va qurucusu, diinya sohratli
Siyasat va dovlst xadimi Heydar Sliyevin saxsiyyatina baslanan timumxalq sevgisi, xatirasina olan
sonsuz ehtiram goxminillik tariximizin heg bir dovrinds heg bir dovlst rahbarina nasib olmamisdir.
Ulu 6ndar Heydar Bliyevi xalgimizin galbinds bu gadar ucahga ylksaldan, mugaddsslasdiran isa
onun Azsrbaycana olan bdyik sevgisi olmusdur. Azarbaycanin mudrik ve qudratli oglu bitin
sturlu hayatini Vataninin taraqqgisina, xalgimizin xos ginlara govusmasina hasr etmis va gargin
mubarizalar naticasinda, boyuk ¢atinliklar bahasina bu istayina catmisdir.

Fenomenal yaddasa, geyri-adi istedad va biliya malik olan Heydsr Sliyev dafalerla an
cotinproblemlarin hallini reallasdirdi.

“Xalq mana Umid baslayir, man da bu Umidi dogrultmaq Gg¢lin 6mrimiin galan hissasini do
xalgima bagislayiram va hayatimi xalgqima qurban vermaya haziram” kalami xalgin yaddasinda
hakk olunmusdur. XX asrin 70-ci illerindan etibaran quruculug missiyasini casaratle 6z Uzarina
gotlran boylk tarixi saxsiyystin xalq tasarriifatinin butlin sahalarinda, elace da elm va tshsilds
apardig1 nahang islahatlar galacak ugurlarimiz Gglin genis zamin va Serait yaratmisdir. 1969-cu ilds
respublika rahbarliyina irali ¢akilan Heydsr Sliyev o vaxtki mdvcud rejimin sart ganunlari
corcivasinda Azarbaycanin intibahi va teraqqisi, iqtisadiyyat, elm va tshsilin yuksslisi Ugln
disundlmis siyasat yeritdi. Heydar Bliyevin respublikada rahbarlikds oldugu 1969-1982-ci illarda
Azarbaycan hokumatinin diqgst markazinde an Umds vazifalardan biri kand teserrufatinin
inkisafina gayginin artiriimasi olmusdur.

Tadqgigatin magsadi: Mahz Heydar Sliyev xalqimizin avazsiz sarvati olan torpagdan va
xususila akingiliyin gizil fondu sayilan suvarilan torpaglardan daha samarali, daha tasarrifatgiligla
istifade etmayin forma va metodlarini Oyratdi. Azarbaycanda kand tasarriifatini surstls inkisaf
etdirmayin mimkinliydnd stibut etdi, bu sahads, s6ziin asl manasinda, donis yaratdi.

Hamin dovrda ulu 6ndar gox bdyilk maharat va bacarigla kegmis SSRI rahbarlarinin diggatini
Azarbaycanin kand tasarrifatinin inkisaf etdirilmasina yonaltmis, respublikaya texnika, yanacaq,
ehtiyat hissslari, tikinti materiallari, mineral gubrs, kimyavi preparatlarin gatirilmasina nail
olmusdu.

Coxdan bari SSRI rshbarliyinin diggatindan kesnarda galmis Azarbaycanin kend tesarriifatini
inkisaf etdirmak haqginda genis tadbirlar plani hazirlandi va 1970-ci il iyul ayinin 23-da Sov.iKP
MK-nin va SSRI Nazirlar Sovetinin “Azarbaycan SSR-de kand tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi
tadbirlari hagginda” xtsusi garari gabul olundu. Praktiki olarag hamin garar dogquzuncu besillikda
va ondan sonraki dodvrlarda respublikamizin kand tasarrufatinin inkisafini musyyanlasdiran amali
faaliyyst programi idi.

Tagigatin obyekti va istifads olunmus metodlar:Heydsr Sliyev ¢cox aydin hiss edirdi ki, kand
tasarriifatina magsadli vesait qoymadan yiiksak naticalar alda etmak mimkin deyil. Ona gors ds bu
istigamatda dlsunilmis, asasli tadbirlar ardicilhigla hayata kecirilmays baslandi. Naticada
dogquzuncu besillikda respublikanin iqtisadiyyatinda iller boyu davam etmis geriliya son
goyulmus, agrar sahanin inkisafinda yeni doniis marhalasi baslanmis, kand tasarriifat! istehsalinin
asash yiksalisi tamin edilmisdir. Hamin besillikda kand tasarrifatinin inkisafinin konkret yollari
muayyanlasdirilmis va bu inkisafin dinamikliyi G¢un asash tadbirlar hayata kegirilmisdi.

Olds edilmis naticalarin tahlili:O dovrds agrar sahays vasait gqoyulusunun artiriimasi mihim
vazifa kimi garsida dururdu. Ona gora ds dogquzuncu besillikda respublikamizin kand tasarriifatina
ayrilan asasli vasaitin migdari 1518 milyon manat mablaginds misyyan edildi ki, bu da sskkizinci
besillikdakina nisbatan 57,1 faiz cox ve yeddinci besillikdakindan 2,5 dafs ¢ox idi. Bu asasli vasait
asas etibarils respublikada kend tasarrifatinin mahsuldarhdini inkisaf etdirmak tcun torpaglarin
irrigasiya, meliorasiyava bir sdzls, suvarma sisteminin yaxsilasdiriimasina yonasldildi.

Ulu 6ndar respublikanin shalisinin arzagla, ssnayenin bir cox sahslarinin xammalla temin
edilmasinds kand tasarrlifatinin imkanlarindan maksimum istifads edilmasi ila yanasi, kand
tasarriifatt sahasinds iqtisadi islahatlarin kecirilmasinin siratlandirilmasini ilk plana ¢akir,
respublikada heyvandarliq sahasinds 6zallasdirmanin siratlandirilmasini talab edirdi: “Artiq ictimali
tasarrlifatlarda mal-garanin bitiin ndvlari tzra sayi azalirdi, aksins, fardi tasarriifatlarda onlarin
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miqdari ve mahsuldarligi getdikca artirdi. Naticalarin tatbigina dair takliflar : Heydar Sliyev
respublikada ictimai bélmada heyvandarligin tenazzils ugramasinin, sahanin zararls islamasinin,
heyvandarlig mahsullarina suni suratdse asagl qiymst goyulmasinin, satilmis mahsulun dayarinin
vaxtinda alina bilmamasinin, istehsal, emal va istehlak arasinda igtisadi mitanasibliyin pozulmasina
sabab oldugunu nazars alaraq heyvandarligin 6zsllasdirilmasini sirstlandirdi.

Heydar dliyevin faaliyyati ila kend tasarrifatinin asas sahasi olan heyvandarhigin 6zallasdiril-
masi artiq 6z bahrasini vermis, basqga respublikalardan idxal olunan heyvandarliqg mahsullarina olan
astlihg aradan galdirilmis va shalinin at va siid mahsullarina talebati respublikadaxili istehsalla tam
tamin olunur. Kegan asrin 70-ci illarina gadsr Azarbaycan kand tasarrifati mahsullarinin istehsal
soviyyasina gora SSRi-do an geride qgalan respublikalardan biri idi. Kand teserriifatinin bitiin
sahalarinde mahsuldarliq ¢ox asagi olmagla yanasi torpaglardan ssmarali istifads olunmurdu,
kolxoz va sovxozlarin skseriyyati ziyanla islayirdi, elmin va texnikanin tatbiqi hiss olunmurdu, kadr
hazirhgr barbad veziyystds idi. Kand tasarriifati masingayirma ve kimya ssnayesinin inkisafi
haqginda he¢ dustinan da yox idi. Meyvs, taravaz, cay va digar mahsullarin emali 6zbasina buraxil-
mis, at, sud, pambiq va digar mahsullarin emali ise primitiv sexlards ¢ox clizi migdarda hayata
kecirilirdi.

Kand tasarrufatt mahsullari istehsalinin dinamik artimi mahsulun emalinin mévcud talablar
saviyyasinda taskil edilmasini 6n plana ¢ekdi. Heydar Sliyev ittifaq hokumsatindan Azarbaycanda
kand tasarrufati mahsullarinin emali sanayesinin genis viisat almasini tamin edan gararlarin gabul
edilmasini talsb etdi va buna nail oldu.

XX asrin avvallarinds, istarss da sovet hakimiyyati dovrinds Azarbaycan igtisadiyyatinda asas
rolu neft ssnayesi oynayirdi. Heydsr Sliyev igtisadiyyatin maddi-texniki bazasinda yaranmis
geriliyin aradan galdirilmasi, geyri-neft sahslarinin Ustiin inkisafinin tamin edilmasi Ugin
asaslandiriimis takliflar hazirladi.

Heydar Bliyevin Azarbaycan igtisadiyyatini inkisaf etdirmakla bagli misyyan etdiyi strategiyada
agrar sektor xtisusi yer tuturdu. 1960-ci illerds Azarbaycan kandinds ahalinin yarisi yasayirdi, kand
tosarrufatinda istehsal olunan milli galir do bdyuk g¢akiys malik idi. 1971-1975-ci illsrds kand
tasarriifatinda da avvalki 5 ils nisbatan mahsul istehsali 34 faiz artdi, bir sira vacib sahalards yikssk
gostaricilarin alds edilmasinin mdhkam tamali yarandi. 1976--1980-ci illsrds Azarbaycan kand
tasarrufatinin tmumi mahsulunun artimina gors ittifagda birinci yera ¢ixdi.

Qida mahsullari istehsali sahasinds son illards shamiyyatli artim tempi misayst olunsa da, bu,
1990-ci ildaki artim saviyyssine ¢atmaga imkan vermamisdir. 1996-ci ilda yeyinti ssnayesinda
mdovcud istehsalin hacmi 1990-ci ildaki istehsal hacminin 29 faizini taskil etdiyi halda, 2016-ci ilda
gidamahsullari (ickilar da daxil olmagla) istehsalinin hacmi 1996-ci ills miigayisads cemi 16,8 faiz,
titan mahsullarinin istehsali 148,7 faiz artmisdir. 1994-cl ildan baslayaraq igtisadiyyatda aparilan
islahatlar, ganunvericiliyin, vergi va bank sistemlarinin slrstle dayisen igtisadi saraite adaptasiyasl,
bazar igtisadiyyati prinsiplarine cavab veran yeni iqtisadi Syasstin hayata kegirilmasi bitun
sahalards inkisaf marhalasinin baslanmasina takan verdi. Gorulmus tadbirlar naticasinds igtisadi
inkisafin imumilasdirici gostaricisi olan imumi daxili mahsulda yuksslisa nail olundu.

Naticalarin tatbigina dair takliflar: Umummilli lider Heydsr Sliyev tarafindsn qgoyulan
igtisadi islahatlar kursu bitin sahslerde nainki 6z misbst naticalerini vermis, eyni zamanda
Azarbaycan Respublikasi regionun an qudratli dovlstina cevrilmisdir. Olkamizin sosial-igtisadi
inkisafinda alda edilan nailiyyatlar ilk nbvbade bazar tassrriifatciliq sistemina kecidla bagh hayata
kecirilan islahatlarin sosial baximdan tezadsiz ke¢masi va igtisadi cehatdan ssmarali xarakter
dasimasi ile bagh olmusdur.

Artiq igtisadiyyatin agrar sektorunda butiin sahalards oldugu kimi kecid dovri basa catmis, aqrar
sahada mixtslif mulkiyyst mensublu tassrrifatciliq qurumlari yaradilmis, azad sahibkarliq va
ragabst mduhiti formalasdirilmisdir. Aqrar islahatlar naticasinds kand tasarriifatinin inkisafi
bitunlUkds bazar mexanizminin ganunauygunluglarina ve prinsiplaring tabe etdirilmis, bu sahada
coxsayl normaivhuquqi aktlar gabul edilmakla, mahsulun satisi, galirlarin boltsdirtilmas va digar
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texnoloji proseslarde mulkiyyst mansubiyyatindsn asili olmayaraq, kand tessrrifati amtaa
istehsalcilarinin tasarrifat-igtisadi mastaqilliyi tamin edilmisdir.

Natica: Azarbaycan Respublikasinda ardicilligla hayata kegirilan iqtisadi islahatlar 6lka
igtisadiyyatinda asasli keyfiyyat dayisikliklarina sabab olmus va belalikls, dinamik iqtisadi inkisaf
tamin edilmisdir. Bltun bunlarla yanasi, 6lkanin sosial-igtisadi hayatinda, xisusile regionlarin
inkisafi va shalinin masgullugu sahasinds halli talab edilan vazifalar 6n plana ¢akilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, asas diggati mihum perspektiv masalalarin Uzarinds cemlasdirmak,
optimal sahslararasi va arazi proporsiyalarin miiayyan edilmasina yonaltmak vacibdir. igtisadiy-
yatin va respublika rayonlarinin bir-biri ile bagli sahalarinin planlasdiriimasina, igtisadi va sosial
problemlarin hallina kompleks minasibatin guclandirilmasi talab olunur. Bu ise amak, maddi va
maliyya ehtiyatlarindan ssmarsli istifads edilmasini, saha va rayonun inkisafinin slagalandirilmasini
talab edir. Belalikls, ulu 6ndsrimiz Heydar Sliyevin dafalarla geyd etdiyi kimi, 6lks iqgtisadiyyati
sahalari arasinda optimal nisbatin yaradilmasi ¢cox vacibdir
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